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Dax-Vorstinde

R-STAND

Die Spitzen deutscher
Konzerne sollen jiinger,
internationaler und
weiblicher werden. Ein
Capital-Vergleich zeigt:
Zumindest eine Vorgabe
schaffen die Dax-Chefs

TEXT: BERND ZIESEMER

Mit einer einzigen spitzen Bemer-
kung sorgte der ésterreichische Ma-
nager Peter Loscher vor gut zehn
Jahren fiir einige Aufregung in der
deutschen Wirtschaft. Der damalige
Siemens-Chef kanzelte die Fithrung
seines eigenen Unternehmens als ,zu
weil, zu deutsch, zu mannlich” ab
und trat damit eine Debatte liber das
gesamte Spitzenpersonal deutscher
Konzerne los — die bis heute nicht en-
den will. Gerade macht sich SPD-Mi-
nisterin Franziska Giffey fiir ein Ge-
setz stark, das mehr Frauen in die
Vorsténde der 70 grofsten borsenno-
tierten Unternehmen katapultieren
soll. Nach Meinung des renommier-
ten Personalberaters Heiner Thor-
borg trégt die Wirtschaft selbst eine
gehorige Mitschuld an dieser Ent-
wicklung: Wer sich dem Dialog tiber
mehr Diversitét verweigere, provo-
ziere die ,Keule des Gesetzes".

Auf den ersten Blick hat sich in
den Konzernen seit der Diagnose Lo-
schers in der Tat nicht viel veréndert:
Capital hat die Vorstinde aller Dax-
30-Unternehmen unter die Lupe ge-
nommen. In sieben Konzernen sitzt
keine einzige Frau im Vorstand, in
fiinf Vorstéinden kein einziger Aus-

linder - und in vier Unternehmen
fanden sich zum 1. Februar dieses
Jahres sogar weder eine Frau noch
ein Auslidnder in der Spitze: Eon, In-
fineon, MTU und RWE. Im Schnitt al-
ler 191 Dax-Vorstandsposten ist der
typische Chef 53,9 Jahre alt, deutsch,
ménnlich und Betriebswirt.

Und doch stimmt die These
von der mangelnden Diversitit nur
noch zum Teil. Verheerend ist einzig
die Bilanz fiir Frauen, sie besetzen
nur 14,7 Prozent aller Vorstandspos-
ten. Im M- und SDax sieht es sogar
noch finsterer aus. Ministerin Gif-
fey spricht von einer Quote von nur
7,7 Prozent in den 70 grofdten Unter-
nehmen. Sehr viel weniger waren es
auch nicht zur Zeit Loschers.

Dabei gilt seit vielen Jahren
die freiwillige Selbstverpflichtung
der Wirtschaft, mehr Frauen in die
Vorstidnde zu holen. Und seit An-
fang 2016 schreibt das Gesetz fiir die
Aufsichtsrite sogar eine zwingen-

Dax-Unternehmen
haben weder eine Frau
noch einen Auslédnder
an der Spitze: Eon, RWE,
Infineon und MTU

de Frauenquote von 30 Prozent vor.
Sie ist inzwischen erreicht. Doch die
Hoffnung, mehr weibliche Aufsichts-
rite wiirden automatisch mehr weib-
liche Vorstéinde nachholen, hat sich
nicht erfiillt. Viele Managerinnen
wie die UBS-Europachefin Christl
Novakovie, die frither vehemen-
te Gegnerinnen einer festen Frau-
enquote waren, denken deshalb all-
maihlich um: ,Ich kiimpfe hier selbst
mit einer Antwort", sagt Novakovic.
Ganz anders sieht es dagegen
mit der Internationalisierung in den
Chefetagen aus: ,Zu deutsch” stimmt
nicht mehr, in den letzten zehn Jah-
ren hat sich viel getan. 68 Manager,
ein gutes Drittel aller Vorstandsmit-
glieder, geben in ihren Lebensléufen
eine auslédndische Nationalitit an.
Rechnet man Manager wie Beiers-
dorf-Vorstand Zhengrong Liu hinzu,
die zwar einen deutschen Pass besit-
zen, aber nicht in Deutschland gebo-
ren sind, kommt man sogar auf iiber
40 Prozent. Auch im internationalen
Vergleich ist das ein sehr guter Wert.

HEUTE SPRICHT MAN ENGLISCH

Auffallig auch: Vor zehn Jahren sorg-
ten praktisch nur Manager aus di-
rekten Nachbarlindern - also Hol-
linder, Osterreicher, Schweizer,
Angelsachsen und Skandinavier - fiir
etwas Farbe in den Vorstéinden. Heu-
te tummeln sich dort Spitzenkrifte
aus 25 Nationen - darunter auch aus
Sri Lanka, Indien, Stidafrika oder
Argentinien. GroRunternehmen mit
globaler Ausrichtung verlangen ,im-
mer seltener Deutschkenntnisse®,
beobachtet der Berliner Personal-
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berater Philipp Fleischmann. Nur
in Familienunternehmen spielten
Kenntnisse der deutschen Sprache
und Kultur noch eine grofe Rolle.

In manchen Konzernen findet
man eine wirklich globale Fithrungs-
riege. Im Adidas-Vorstand sitzen
zwei Didnen, ein Australier und eine
Britin — und nur zwei Deutsche. Der
Chef des Sportartikelherstellers, der
Dine Kasper Rorsted, sorgt bis in die
dritte Reihe des Managements fiir
eine bunte Mischung. Auch bei der
Allianz gehoren die drei Deutschen
im Vorstand zur Minderheit, ihnen
stehen sieben Auslédnder aus Italien,
Osterreich, Siidafrika, Spanien und
Sri Lanka gegeniiber.

Nur noch wenige Konzerne
mit grofsem globalem Geschift pri-
sentieren sich noch als ,zu deutsch®
- darunter nach wie vor Siemens
(sechs Deutsche und eine Amerika-
nerin) und die Miinchener Riick (acht
Deutsche und ein Brite). Immerhin
sieben CEOs - darunter auch die Co-
Chefin von SAP, die Amerikanerin
Jennifer Morgan (zugleich erste Frau
an der Spitze eines Dax-Konzerns) —
stammen aus dem Ausland. Die meis-
ten allerdings aus Osterreich.

Schaut man sich die Ausbil-
dung der Dax-30-Vorstdnde an, zeigt
sich ebenfalls die Orientierung an in-
ternationalen Standards. Friither do-
minierten Juristen die Fithrungseta-
gen - heute stellen sie nur noch eine
Minderheit von 8,4 Prozent. Beispiel
Allianz: Vor zehn Jahren salien fiinf
Juristen im zehnképfigen Vorstand,
heute noch einer. Die Hilfte aller
Vorstandsmitglieder im Dax wartet
heute - wie in anderen Industrie-

CHEMIE LIEGT VORN

Frauen in den Dax-Vorstanden: In den meisten Branchen liegt
ihr Anteil bei 15 bis 20 Prozent (bezogen auf die Zahl der Vorstands-
posten aller Unternehmen einer Branche), in Prozent

BRANCHE FRAUENANTEIL IM VORSTAND
Auto COTOSSSESEISIICIISSESSRIRISEY 10
Chemie ——CO88880889 20
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Dienstleistungen SRS
Industrie CORBESABURESE
Konsum SRS
Energie SRS
Pharma St
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Software und Digitalisierung —————ccssssssssse 17

Transport

Prozentzahlen gerundet

nationen iiblich - mit einem Wirt-
schaftsstudium auf. Zuriickgegan-
gen ist die Zahl der Ingenieure, die
mit 21,5 Prozent aber immer noch
die zweitgrofite Gruppe in den Dax-
30-Vorstiinden stellen. 16,8 Prozent

C80080 14

Quelle fir alle Grafiken und Tabellen: eig. Recherche

der Mitglieder verfiigen iiber einen
MBA-Abschluss - im Vergleich zu an-
deren Landern also eher wenige.
Der gute alte deutsche Doktor-
titel gilt bei uns immer noch als
wichtiger Karrieretreiber, ein —
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Dax-Vorstande
KONZERNSPITZEN AUF EINEN BLICK
So weiblich, so alt, so treu zur ihrem Arbeitgeber (Beschaftigung im Konzern in Jahren) und so
international sind die Fiihrungsspitzen der gréften borsennotierten Unternehmen in Deutschland
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Drittel aller Dax-30-Spitzenmanager
konnen ihn vorweisen. In manchen
Firmen geht es offenbar gar nicht
ohne Doktortitel - etwa bei der Miin-
chener Riick, wo sieben von neun
Vorstandsmitgliedern eine Promo-
tion im Lebenslauf anfithren. In der
Autoindustrie gilt der Doktor der In-
genieurwissenschaften nach wie vor
als Nonplusultra fiir Manager.

Mit Seiteneinsteigern hat die wach-
sende Diversitit in deutschen Vor-
stinden allerdings nichts zu tun.
Noch immer fithrt in den allermeis-
ten Fillen nur die gute alte Kamin-
karriere, so wie auch friiher, in die
oberste Fiihrung. Im Durchschnitt
arbeiten die Vorstandsmitglieder seit
16,7 Jahren in ihren Unternehmen —
doch diese Ziffer vernebelt eher die
wahren Zustinde in der deutschen
Wirtschaft. Vier Konzerne driicken
den Durchschnitt ganz allein massiv
nach unten: der erst 2001 gegriin-
dete Immobilienkonzern Vonovia,
wo die Vorstandsmitglieder erst seit
sechs Jahren im Unternehmen arbei-
ten; RWE (wo ein neuer Mann im nur
zweikopfigen Vorstand den Schnitt
aufacht Jahre senkt); sowie die Deut-
sche Telekom und Beiersdorf, die in
den letzten Jahren auf einen Schlag
einen grolRen Managementwechsel
hinter sich gebracht haben.

Die Regel zeigen Konzerne wie
MTU, wo die Vorstidnde seit 19 Jah-
ren im Unternehmen arbeiten. Oder
BMW, wo die Fithrungsriege auf
durchschnittlich 22 Jahre im Kon-
zern kommt. Bei BASF bringen es
die Vorstandsmitglieder auf sagen-
hafte 27 Jahre Betriebszugehorigkeit,
bei Daimler sogar auf 28 Jahre. Auch
Siemens gehort mit einem Durch-
schnittswert von 25 Jahren zu den
krassen Beispielen von Kaminkarri-
eren - Konzernchef Kaeser dient so-
gar seit 40 Jahren im Konzern.

Ahnliche Ausbildung, wenig
Diversitét, lange Betriebszugehorig-
keit - die Homogenitit in den Fiih-
rungsetagen der Chemie- und Auto-

Dax-Konzerne werden
nur von Deutschen im
Vorstand gefiihrt

industrie erweist sich in der Krise
immer mehr als Hemmschuh. ,Zu
viele Diskussionen orientieren sich
am gleichen Erfahrungshorizont, es
fehlt an Impulsen von aufien®, be-
merkt ein Multi-Aufsichtsrat mit Er-
fahrung in beiden Branchen kritisch.

Im Konzern zu bleiben und
langsam aufzusteigen, erweist sich
nach wie vor als Konigsweg, um ganz
nach oben zu gelangen. Job-Hopper
gelten dagegen in Deutschland als
nicht vorstandstauglich. Wenn doch
einmal ein Top-Manager wechselt,
um anderswo Karriere zu machen -
wie etwa die frithere BMW-Marke-
ting-Expertin Hildegard Wortmann
bei Audi - sorgt das fiir heftige inter-
ne Debatten und viel béses Blut. Und

Seiteneinsteiger aus anderen Bran-
chen sind weiterhin sehr selten.

Wenn sich trotz dieser verbrei-
teten Konzernkultur immer mehr
Auslinder in deutschen Konzern-
vorstinden finden, dann liegt dasin
erster Linie an den Programmen zur
Nachwuchsforderung, die sich lingst
nicht mehr auf deutsche Uni-Absol-
venten beschrianken. Das beste Bei-
spiel dafiir ist der neue Daimler-Chef
Ola Killenius: Der Schwede starte-
te seine Karriere 1993 in der ,Inter-
nationalen Nachwuchsgruppe” von
Daimler-Benz, verbrachte sein gan-
zes Berufsleben im Konzern und
kommt daher mittlerweile auf eine
Betriebszugehdorigkeit von 27 Jah-
ren, obwohl er erst 50 Jahre alt ist.
Die Lebenslaufe anderer Top-Mana-
ger lesen sich dhnlich.

Wenn die Nachwuchsforde-
rung in den grolten Konzernen in-
zwischen so viele auslidndische
Spitzenmanager in ihren Reihen
produziert, warum gelangen nicht
auch mehr Frauen in die Vorstinde?
Seit mindestens 20 Jahren, in vielen
Konzernen lénger, geniel3t die Forde-
rung weiblicher Nachwuchsmanager
hochste Prioritit. Trotzdem bringen
die Forderprogramme bisher wenig,
- Theorien, warum das so ist, gibt es
viele, Zeit allein, so viel kann man sa-
gen, lost das Problem nicht. ¢

WER STEIGT AUF?

Vorsténde nach Studienabschluss und Branchen, in Prozent

WIRTSCHAFTS-
WISSENSCHAFTLER

KONSUM 84 PHARMA
DIENST-

FINANZEN 61 LEISTUNG
PHARMA 40 FINANZEN

MATHEMATIKER/
NATURWISSENSCHAFTLER

INGENIEURE
40 AUTO 45
28 BAU/WOHNEN 36
11 INDUSTRIE 36
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Dax-Vorstiande
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