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SER MIEMBRO DE UNA JUNTA DIRECTIVA DEJO DE SER UNA DESIGNACION
HONORIFICA Y HOY DEMANDA TIEMPQ Y RESPONSABILIDADES. L0S
MIEMBROS INDEPENDIENTES ESTAN CAMBIANDO LA DINAMICA.
¢EN QUE VA ESTE PROCES0?
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CARATULA

2 Esrecomen-
dable que las
juntas pasen

de autoeva-
luaciones de
desempefio a
ser examinadas
por profesio-
nales externos.

Pocas empresas

lo hacen en
Colombia.

JUNTAS

s |2 Clave como hacer una busqueda profesional
de un miembro de junta es que un tercero evalie su
generacion de valor en el directorio.

as juntas directivas en
las que los miembros
se quedaban callados
para darles paso a las
magistrales presenta-
ciones del CEO o en
las que el director lle-
gaba tarde, se dedicaba
a chatear o no llegaba preparado a la
reunion, estdn mds que mandadas a
recoger. La tendencia de profesiona-
lizar las juntas tiene dos ingredien-
tes esenciales: evaluar a sus miem-
bros a través de un tercero y
conseguir a los nuevos =
directores a través
de ‘cazadores’ de
talento.

(Por qué?
La junta direc-
tiva tiene un '\
rol fundamen-
tal en la defini-
cion de la cul-
tura empresa-
rial y su manera
de actuar termina
permeando  al
resto de
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la organizacién. Por ello,como lideres
de la compaiiia son ejemplo para bien
o para mal. De hecho, sus miembros
deben estar siempre listos a atender
cualquier consulta de la administra-
cién o de los accionistas.

Por eso, el camino inicial es que
los miembros de junta hagan una auto-
evaluacion de desempefio vy, al afio
siguiente, puedan estar listos para ser
auscultados por un tercero: una firma
especializada en evaluacion de direc-
torios e, incluso, siendo mds avanzados,
en ser calificados por sus pares. Y aun-
que hay compaiiias que ya lo hacen,
son muy pocas.

De hecho, de una muestra
total de 3.909 companias encues-

tadas por la Superintendencia
de Sociedades, solo 8% decla-
ra ser evaluada por un tercero,
mientras que 50,4% recurre a
la autoevaluacién y 41,6% no
evalua a sus juntas.
La opcién mds utilizada
en el mercado colombiano es la
evaluacion del directorio como un
equipo. Los exdmenes indivi-
duales a miem-
bros de junta
alin gene-
ran mucha
sensibi-
lidad
ante la
ausen-

Socio de
Governance
Consultants

cia de una cultura de profesionaii-
zacion de juntas en la mayvoria de
las empresas.

“Algunos miembros ticnen
miedo de ser evaluados, porque es la
prueba mas dcida. Sin embargo. una
empresa madura y transparente no
solo se queda con la autoevaluacion
de sus directores, sino que apunta a
procesos a través de un tercero y en
una categoria superior avanza hacia
la evaluacién entre miembros de
junta pares”, comenta Andrés Bernal
Castiblanco, socio de Governance
Consultants, quien encontré que 85%
de las juntas directivas de 40 empre-
sas lideres de la Alianza del Pacifico
evalda a su junta. Por Colombia se
destacan empresas como Ecopetrol,
Grupo Sura, Bancolombia. Grupo
Argos, Grupo Nutresa, EPM, BVC,
ISA y Davivienda.

Y como el temor que le puede
producir a un piloto el examen en
simulador cada cierto tiempo o al pro-
fesional del sector financiero el examen
del Autorregulador del Mercado de
Valores (AMV), el miembro de junta
se enfrenta al ‘estrés’ de ser calificado
en temas como conocimiento del sec-
tor en el que se desempefia, participa-
cién activa en las juntas, relacion con
otros miembros del directorio y con la
administracion de la empresa, asi como
la preparacion antes de las reuniones.

Eulalia Sanin, socia de Al
Kearney, es también autoridad en !
tema y relata que las companias pione
ras en el proceso de evaluacion de jun-
tas en Colombia fueron las del Grupo
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pmpresarial Antioqueno (GEA) y
peopetrol. que dadas las exigencias de
ostar listadas en bolsas internacionales
Jecidieron recurrir a la evaluacion rea-
jizada por un tercero.

*Hacemos revisiones documen-
wles profundas, entrevistas uno a uno
con los miembros de junta, los princi-
pales ejecutivos y otros representantes
claves de grupos de interés. Una clara
seiial de la importancia de hacer eva-
juaciones profundas en los directorios
es que los grandes fondos de inversion
internacionales estdn incluyendo la
mirada a los desempeiios de las juntas
directivas entre sus factores de decision
para invertir”, afirma.

SEBUSCA

La mayoria de miembros llega a las
juntas por recomendaciOn interna.
que se formaliza mediante un proce-
so de entrevista con el presidente vy la
aproximacion con algunos accionis-
tas, comenta Jorge Matiz, director de
Talengo, quien hizo un estudio apli-
cado a 13 directores de empresas que
cotizan en bolsa.

Sin embargo. en la medida en
que las organizaciones estan buscando
alimentar la discusion v se empieza a
ver la empresa con urnia vision de largo
aliento, los accionistas comienzan a
tomarse en serio la nusion de sentar
en sus juntas a directores capaces, que
sean a su vez idéne. ¢ po.ra escoger a

un bucn proc.dente y, por
Canrcompanan
pProceso
de esco-
gencia
de la

Calderén |
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mano de un tercero.
Una junta con miem-
bros bien selecciona-
dos no solo debe ver
la experiencia y capa-
cidad, sino que sean
complementarios en
edad, género, especia-
lidad y manera de ver
el mundo, para que las
discusiones se concen-
tren en lo importante y
generen valor.

Pero, ademas de
esta incursion en pro-
cesos profesionales
de seleccion, (a quié-
nes quieren sentar
las compafias colom-
bianas en sus juntas?
Segun Jos¢ Fernando
Calderon. socio de

LOS PROCESOS
DEEVALUA-
CION SE
REALIZAN EN
UN PERIODO
NO MAYORA
TRES MESES

SE RECURREA
TECNICAS

VAN DESDE
CUESTIONA-

NICOS HASTA
ENTREVISTAS
INDIVI-
DUALES.

EN PROMEDIO.
DIVERSAS QUE

RIOS ELECTRO

Para escoger un

miembro de junta, los caza-
talentos van practicamente
a la fija porque ya estdn
‘dateados’ sobre ¢l poten-
cial elegido, su experiencia
relevante, capacidad anali-
tica, buen criterio, motiva-
cién, integridad y voluntad
de servicio.

Con este panorama
se observa que, tanto el
examen cada cierto tiem-
po a los miembros de los
directorios, como la bus-

= queda afinada mediante
esquemas profesionales
son précticas que vienen
creciendo en la medi-
da en que las empresas
tienen una mayor con-
ciencia sobre la profe-

Egon Zehnder, ade-

mas de personas muy
bien calificadas, aptas
para trabajar en equipo, conoce-
dores de sus sectores, capacidad de
andlisis y disposicion de tiempo, hay
un creciente interés de contar con
miembros extranjeros, porque les
imprimen una vision mas global a los
negocios. También hay interés por
captar miembros de junta que tengan |
el chip digital, independientemente |
de si se trata de una compaiia aérea, |
financiera o manufacturera.
“Para el proceso de busqueda,

pesamas el aporte desde la experien- |
cia y el conocimiento |
que la profesion”,
destaca  Sonia
Perdomo, socia
lider de la practi- |
ca de Gobierno |
Corporativode |
Amrop Top |
Managment. \
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Elrol de un presidente de junta
cada vez cobra mayor fuerza y, por ello,
segun Christian Buhring-Uhle, gerente
de AVS International Trusted Advisors,
su busqueda es de las mas rigurosas.
“Debe tener una personalidad lider,
respeto por su tarea y hacia los grupos
deinterés a los que esta sirviendo la
juntay motivar grupos”. No se trata de
quien solo presida
reunionesy leael
acta, debe ser
un buen mentor
para el equipo
ejecutivo, quien
protege que las
discusiones se
enfoquenenlo
estratégico. Entre
los presidentes de
junta destacados
estan: Antonio
Celia, de Nutresa;
Adolfo Carvajal y Luis
Fernando Alarcon en
el Exito.
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